Norrtulls Sportklubb
Arsmote 2024



Kallelse till Norrtulls SK Arsmote 2024

Dag: Mandag 8 april, 2024
Tid:  Motet 6ppnas kl 19:00
Plats: NSKs Kansli Tre Liljor, Stockholm

Kéra medlemmar,

Nu ar det dags for &rsmote igen och det dr dér du som medlem fér ta del av allt som
foreningen har gjort under det ndrmaste dret samt ta del av vad planerna &r for aret som
kommer. Det dr har som du som medlem kan gora din rost hord och vara med och péaverka
NSK. Kom och var med och stotta oss som jobbar bade ideellt och professionellt 1

foreningen!

Pé arsmotet kommer det nagra punkter dir medlemmarna ska rosta. For att kunna rosta och
yttra dig pa arsmotet ska du fylla minst 15 &r under 2024 och ha betalat arets medlemsavgift
om 300 kr senast en vecka innan métet (den 1 april 2024). Alla medlemmar dr dock

vilkomna att nérvara.

Ar du inte medlem kan du enkelt bli det genom att registrera dig och betala medlemsavgiften
hir! Enligt stadgarna gér det inte att rosta genom ombud sa du behéver komma till moétet om
du vill gora din rost hord.

Kom 1 tid, vi borjar med att pricka av alla som kommer mot medlemsregistret, ta med
ID-kort, det &r ett krav. Dérefter finns det fika och tillfdlle till mingel innan métet startar kl

19:00.

Vilkomna, onskar Styrelsen.
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https://member.myclub.se/public/forms/9957/EA7QZdXIic/
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Forslag till dagordning
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Arsmétets 6ppnande

Val av ordforande, sekreterare och justerare tillika rostraknare for arsmatet

Fraga om arsmétets stadgeenliga utlysande

Faststdllande av rostlingden

Faststillande av dagordningen

Faststillande av arbetsordning

Presentation av verksamhetsberittelse for det gdngna verksamhetséret
Presentation av forvaltningsberittelse for det gangna rikenskapsaret

Presentation av revisionsberittelse for det gangna verksamhetsaret och det gangna
rakenskapséret

. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for Norrtulls Sportklubb for det gidngna

verksamhetsaret

Faststidllande av medlemsavgift

Faststdllande av verksamhetsplan for det kommande verksamhetsaret samt budget for
rdkenskapséret

Behandling av propositioner och motioner

Val av halva antalet ledamoter i styrelsen for Norrtulls Sportklubb for en
mandatperiod om tva ir

Val av suppleanter i styrelsen for Norrtulls Sportklubb for en mandatperiod om ett ar,
med en for dem faststélld turordning

Val av valberedning for Norrtulls Sportklubb for en mandatperiod om ett ar

Val av revision for Norrtulls Sportklubb f6r en mandatperiod om ett ar

Faststillande av arvode till styrelsen

Forslag pa tid och plats for nésta ars drsmote

Arsmotets avslutande
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Forslag till arbetsordning

Ndrvaro- och yttranderiitt

Nérvaro- och yttranderétt innebér ar rétten att vara i plenum och uttala sig i drenden under

motet.

Dessa har niirvaro- och yttranderitt pa arsmotet:

e Styrelsen

e Valberedningen

e Revisionen

e Foreningens medlemmar (enligt stadgarnas §4 mom 5 dr alla som betalat
medlemsavgift 2023 eller senare medlemmar, om medlemmen inte sjilv begért
uttride)

e Kandidater (endast yttranderitt i valdrenden)

e Motespresidiet

e Klubbchefen

Hur man gor sin rost hord i plenum
Alla som enligt denna arbetsordning har yttranderitt kan begéra ordet, och ddrmed hamna pa
talarlistan, genom att stricka upp sitt talarkort. Kortet skall hallas uppstrackt till dess att

motespresidiet har nickat eller pd annat sitt signalerat till dig. All debatt sker fran talarstolen.

Talartidsbegrinsning
Varje debatt inleds med att styrelsen eller motiondren foredrar sitt forslag. Dérefter ar
debatten 6ppen for alla med yttranderitt. Den som talar for forsta gdngen i en debatt har

fortur framfor den som har talat tidigare.

Det finns olika tidsbegrinsningar for olika typer av inlagg:
e Foredragande av motion/proposition 5 min
e Forstagingstalare 3 min
e Andragingstalare 2 min
e Kandidatanférande vid personval 3 min
e Pldderingar vid personval 2 min

e Replik 1 min
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Rostratt
Samtliga medlemmar som betalat forfallna medlemsavgifter senast en vecka fore motet
(1/4 2024) och fyller lagst 15 under dret har rostrétt pd arsmotet, enligt stadgarnas §5 mom 8.

For medlemmar med rostrétt fungerar talarkortet &ven som rostkort, vilket anvénds vid behov.

Forslagsritt

Forslagsrétt innebar ritten att foresla dndringar eller komma med nya forslag under métet

genom yrkanden.

Dessa har forslagsriitt pa arsmotet:

e Foreningens medlemmar (enligt stadgarnas §4 mom 5 ar alla som betalat
medlemsavgift 2023 eller senare medlemmar, om medlemmen inte sjdlv begért
uttrade)

e Styrelsen

e Valberedningen

e Revisionen

e Motespresidiet (endast 1 ordningsfragor)

Forslag, yrkande- och kandidaturstopp
Alla forslag 1dmnas skriftligen till motespresidiet under pagéende forhandling och bestar av
minst en att-sats. For att ett forslag ska behandlas méste det inkomma innan det att métet har

gétt till beslut i frigan. Det finns inget yrkandestopp for ordningsfrigor.

For att en kandidat ska vara valbar méaste dess kandidatur inkomma innan det att mdtet borjar
behandla valdrenden. Kandidat till styrelse eller valberedning méste vara rostberéttigad

medlem av foreningen. Motespresidiet uppméarksammar nér kandidaturstoppet sétts.

Ordningsfraga
En ordningsfréga dr en frdga som ror motets form, exempelvis gér det att yrka pa ajournering
(en paus av motet) eller streck i debatten. En ordningsfraga bryter talarordningen och begérs

genom att ett skriftligt yrkande 1dmnas in till moétespresidiet.
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Hur omréstningar och val gar till

e Utgdngspunkten &r att all omrdstning sker genom acklamation, det vill sdga ja-rop.
Motespresidiet bedomer vilket forslag som fér flest roster.

e Om ett rostberittigat ombud begér det si sker omrdstningen genom votering, det
innebdr att ombud stricker upp sina rostkort i luften. Motespresidiet bedomer vilket
forslag som fér flest roster.

e Om ett rostberattigat ombud begir det sd sker omrdstning genom rostrakning. Det
innebdr att ombuden riacker upp sina rostkort i luften, och rostraknarna raknar antalet
roster.

Styrelsens forslag ar huvudforslag i samtliga omrdstningar.

Valirenden
Alla val sker genom acklamation sévida det inte finns fler kandidater &n poster som skall
tillsdttas, da ska sluten omrostning anvdndas. Under valen kan drsmotet endast rosta pé

kandidater till uppdragen.

Plidering

Pladeringar &r en chans att yttra sig till forman f6r en eller flera kandidater, innan arsmotet
gér till beslut 1 ett valdrende. Samtliga medlemmar har ritt att plidera en gng per valdrende.

Medlem som talar illa eller nedséttande om en eller flera kandidater kommer avbrytas.

Reservation

En reservation ir ett meddelande om att man inte haller med om ett beslut som arsmotet har
fattat. En reservation ska ldmnas in skriftligt till motespresidiet innan arsmétet ar slut, och

lases upp under pagaende forhandling. En reservation noteras i protokollet.

Replik
Om ndgon som innehar yttranderitt anser sig felaktigt citerad eller vara utsatt for ett

personligt pahopp kan replik begiras. Replik beviljas av motesordforande och bryter

talarlistan.

Sakupplysning

Om négon med yttranderétt vill ha mer information om drendet som diskuteras kan denne
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begira sakupplysning. Sakupplysning begérs skriftligen till moétespresidiet och bryter
talarlistan. Aven person som sjilv tycker den har information som bidrar till minskat
missforstand i talarstolen kan begéra sakupplysning. Det gors skriftligen till mdtespresidiet

som sedan beviljar eller avsldr forfrdgan om att {4 ldmna sakupplysning.

Streck i debatten

Om debatten onskas avslutas, exempelvis pa grund av att inga nya argument framkommer,
kan ndgon med fOrslagsritt begéra streck i debatten. En begéran om streck i debatten ska
inlimnas skriftligen till motespresidiet som en ordningsfriga. Arsmotet kommer d4 att rosta
om debatten ska fortsétta eller inte. Om arsmotet beslutar att sétta streck i debatten fér alla
som vill en sista chans att sédtta upp sig pa talarlistan. Dérefter lottas talarlistan av
motespresidiet och debatten fortsétter fram till dess att sista talaren har talat. Detta f6ljs sedan
av att arsmotet gér till beslut i fragan. Beslut om streck i debatten innebér ockséd yrkandestopp

i fragan.
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Presentation av verksamhets- och forvaltningsberittelse

Se separat bilaga.

9 (28)



Revisionsberittelse

Se separat bilaga.
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Verksamhetsplan 2024

Norrtulls Sportklubb

Verksamhetsplan 2024
Godkdnd pa styrelseméte den

2024 0213
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|ldrottslig verksamhet

Fotboll

Senior

NSK ska bedriva seniorverksamhet pa dam- och herrsidan. Genom att
erbjuda seniorspel for alla nivaer skapar vi forutsattningar for bade spets
och bredd. Vilket gynnar ett langsiktigt idrottande.

Ungdom

NSK ska erbjuda majligheten till alla barn och ungdomar i aldrarna 3-19 ar
att spela fotboll cavsett om de ar nyborjare, vill spela med sina kompisar
eller vill satsa pa sitt fotbollsutévande. En klubb for alla.

Bedriva fotbollsverksamhet fér barn och ungdomar i aldrarna 3-19 dr,
- 3 -6ar, bedrivs primart av arvoderade tranare
- 7-10 ar, bedrivs primart av foraldratranare
- 1112 ar, bedrivs av en kombination av arvoderade och foraldratranare
- 13-19 ar, bedrivs primart av arvoderade tranare
Vision
e Damer division 2 & Herrar division 3
e Ungdomslagialla aldrar i Sankt Erikscupen
e Ungdomslag i nationella seriesystem

Malsattning 2024
- 15% fler flickor- och tjejer som spelar fotboll
- Minst 25% arvoderade kvinnliga tranare i lag (nu 20%) och minst 9
arvoderade kvinnliga tranareilag (nu 7)
- 30% av vara ledare ska ga en intern- eller extern utbildning under
2024
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Fotbollsaktiviteter

e Instegstraning for aldrarna 10-12 ar (ny 2024)
Klubbtraning for aldrarna 10-12 ar, april-oktober (ny 2024)
Revidera spelarutbildningsplan (ny 2024)
Revidera ledarutbildningsplan (ny 2024)
Genomfora ledar- och foraldramoten
Erbjuda mojlighet till deltagande i futsalserier
Erbjuda malvaktstraning
Arrangera och erbjuda utbildning till spelare och ledare
Tranings- och matchbesdk i syfte att kvalitetssakra

Sociala aktiviteter
o Kickoff
e |edaravslutning
e Landskamp for alla ledare

Fotbollsarrangemang
e Genomfora lager pa loven
Riktat flick/tjej camp
Utveckla matcharrangemang for seniorlagen
Malvaktsfest
NSK var- och hostcup
NSK-ligan

Arrangemang - Fotboll
Malsattningar 2024
e Intaktsokning totalt pa 10% for alla lovlager
e 10% 6kning av antal flickdeltagare pa vara lovlager
e Minst 1SvFF D utbildad tranare per grupp pa lovlager

Bordtennis

NSK ska strava efter att ha representationslag i minst Superettan pa dam-
och herrsidan samt att varje sasong ha spelare som kvalificerar sig till
ungdoms-SM och Sweden Tour-slutspelet. NSK ska aven verka for att
erbjuda Stockholms basta forutsattningar for barn och ungdomar att
utvecklas som bordtennisspelare. Vidare ska NSK ska verka for att bli
Stockholms stads stérsta bordtennisklubb med verksamhet fér alla som vill
spela bordtennis fran 7 ar upp till vuxna.

Aktiviteter som ska genomforas:

13 (28)



Bedriva bordtennisverksamhet under ledning av arvoderade tranare
for barn och ungdomar i dldrarna 7-18 ar

o Sarskilda grupper for spelare med hog formaga och ambition

erbjuds

Bedriva seniorverksamhet for damer och herrar
Bedriva motionsverksamhet for vuxna
Genomfora lager pa loven
Genomfora tavlingar under sasongen
Genomfora arliga ledar- och féraldramoten
Genomfdra extraaktiviteter sdsom helglager, privattraning, osv. for att
starka den sportsliga verksamheten
Genomfdra extraaktiviteter sdsom klubbresa, avslutningar, osv. for att
starka sammanhallningen inom verksamheten
Uppmana ledare att genomfoéra utbildningar for att starka
verksamheten
Verka for att genomfora rekryteringsaktiviteter i samband med
narliggande skolor
Lépande vidareutveckla verksamheten for att skapa battre
forutsattningar for ledare och spelare

Malsdattning 2024

Avancera herrlaget till Superettan

Aktivera och utveckla 40 tjejspelare, (nu 28 aktiva)

Aktivera och utbilda 3 nya tjej ledare

Utveckla Pensionarsverksamheten, vaxa till 30 aktiva (nu 20 aktiva)
Aktivera tonaringar, skapa nya grupper (forutsatt att vi far halltider)
Nya grupper 2024

Erbjuda elitsatsning for ambitidosa och duktiga ungdomar

Innebandy

NSK ska verka for att vara norra innerstadens ledande innebandyklubb
med 500 spelare och erbjuda verksamhet i alla aldrar fran sex ar upp till
vuxna.

Aktiviteter som ska genomforas:

Bedriva innebandyverksamhet for barn och ungdomar i dldrarna 6-14
ar
o Verksamheten for 10-15 ar bedrivs primart av arvoderade
tranare
o Verksamheten for 6-9 ar bedrivs primart av féraldratranare
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o Satsning pa verksamheten for blivande juniorer, dvs pojkar och
flickor fddda 08/09, for en standig utveckling och vaxande
verksamhet i langden.

Bedriva motionsverksamhet for vuxna

Genomfora lager pa loven

Genomféra arliga ledar- och féraldramoten

Uppmana ledare att genomfora utbildningar for att starka

verksamheten

e \erka for att genomféra rekryteringsaktiviteter i samband med
narliggande skolor. Undersdka mojligheten till att kunna bedriva
verksamhet i samband med idrottslektion?

Erbjuda malvaktstraning med (arvoderade tranare Anton & Agaton)

e |Opande vidareutveckla verksamheten for att skapa battre
forutsattningar for ledare och spelare

e Se Over mojligheten med samarbetsklubbar vid junior och senior
spel

Malsattning 2024:
e Alla aktiva ledare ska genomfora minst grundutbildning +
fortsattningsutbildning.
e Behalla alla nuvarande spelare i lagen fédda 08/09 for satsning mot
juniorverksamhet
e Genomfdra minst 4 aktiviteter med fritids/skolverksamhet i
rekryteringssyfte.

Handboll
NSK ska verka for att vara norra innerstadens ledande handbollsklubb med
500 spelare och erbjuda verksamhet i alla aldrar fran sex ar upp till vuxna.

Aktiviteter som ska genomforas:

e Bedriva handbollsverksamhet under ledning av arvoderade tranare
for barn och ungdomar i dldrarna 6-13 ar

e Bedriva motionsverksamhet fér vuxna
Genomfora arliga ledar- och foraldramoten

e Uppmana ledare att genomféra utbildningar for att starka
verksamheten

e \erka for att genomféra rekryteringsaktiviteter i samband med
narliggande skolor
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Lopande vidareutveckla verksamheten for att skapa battre
forutsattningar for ledare och spelare

Starta upp ett seniorlag med sikte mot seriespel 2025 (ny 2024)
Starta en grupp fodda 2018 (ny 2024)

Malsattning 2024:

140 aktiva ungdomar (ny 2024)

50% av lagen har foraldratranare (ny 2024)
100% av grupperna har lagledare (ny 2024)
5 genomforda lager (ny 2024)

4/5 i betyg pa sasongsutvardering (ny 2024)

Ovrig verksamhet

Kommunikation

Verka for en aktiv narvaro pa sociala medier och i lokala medier
Verka for en digital narvaro genom hemsidan (nyheter uppdateras
kontinuerligt & allt ser professionellt och uppdaterat ut)

Uppdatera engagemang-sidan for att skapa en tydligare bild av vart
engagemangsarbete

Verka for en kommunikation férankrad i strategi-mal och
fokusomraden.

Malsattning 2024:

Minst en publicering i en/flera av vara kanaler varje vecka (52 inlagg
under aret)

Instagram: 1800 féljare (nu 1373)

Facebook: 1500 foljare (nu 1438)

LinkedIn: 800 féljare (nu 197)

Tiktok: 500 foljare (nu 232)

Integration

Skapa mojligheter for nyanlanda barn och unga, bade tjejer och
killar, att ta del av NSKs verksamhet pa samma villkor som andra
spelare och sakerstalla att de ges mojlighet att fortsatta i klubben.
Under 2024-2026 genomféra samarbetstillfallen for spelare i aldern
10-12 ar med en annan idrottsforening — Kista SC. Tillsammans ska
klubbarna utformna en metod for att na dkad forstaelse och minskad
segregation mellan ytterstad och innerstad.
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Mdalsattning 2024:

Minst 120 nyanlanda spelare deltar i klubbens ordinarie verksamhet
och spelarivara lag.

Under tidig var 2024 anstalla en person pa 25 % kopplat till
“Integration genom idrott”

NSK och Kista SC skall organiserar 4 st. traningsmoten (1 st 2023)
Bibehalla antalet (110 st. nyanlanda spelare 2023) med arbete mot att
forsoka oka antalet till 120 st. som deltar i klubbens ordinarie
verksamhet och spelar i vara lag.

Administration

Handlagga medlemsfragor pa ett effektivt och tillmdtesgaende satt
Skéta klubbens [6pande ekonomi inklusive fakturering, 16ner,
bokforing, osv.

Skota klubbens |6pande administration

Digitalisera klubbens verksamhet dar mgjligt

Skota klubbens kanslilokal

Malsattning 2024:

Byta kansliets telefon till ett mer effektivt och enkelt system.
Uppdatera fakturahanteringen for att fa mindre obetalda fakturor
att hantera.

Gemensam inkorg for alla sektioners mejladresser féor en mer
effektiv hantering.

Uppdatera information som gar ut till nya medlemmar.

Anldggningar
e Verka for utdkade forutsattningar att bedriva idrottsverksamhet i vart

naromrade

e L|Opande bevaka klubbens intressen i relation till beslut som tas i

idrottsnamnden samt andra relevanta politiska instanser.

Malsattning 2024:
e Verka for en rattvis férdelning av traningstider genom att jamféra

traningstider andra foreningar har tilldelats.

e Aktivt kontakta idrottsforvaltningen, Stockholms stad &

idrottsnamnden for att de ska verka for basta maojliga forutsattningar
for idrott pa Norrmalm.
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Samarbeten och sponsring
e Underhalla och bibehalla befintliga relationer
e Verka for att fler féretag samarbetar med klubben

Lokalen pd Sveavdgen
e Dirifta lokalen pa Sveavagen i samarbete med Svea Center.
e Bedriva delar av den egna verksamheten i lokalen.
e Hyra ut lokalen externt for att tacka dess kostnader.

Malsattning 2024:

e 1foretagsevent/manad (ny 2024)

e 57700 kr i genomsnittlig fakturering for uthyrning till skola per
manad
(ny 2024)
10% i vinstmarginal (ny 2024)

e 60 timmar privattraning per manad (ny 2024)
100 anmalda till fystraningar (ny 2024)

Ekonomi och organisation

Arbetas fram under nu, pagdende och varen 2024

Ny modell fér ekonomistyrning och budget

Ny roll fér ekonomiadministration

Oversyn av arvoderingsprinciper ledare

Oversyn av organisation

Vasa gymnastik och liknande externa samarbetspartners
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Budget 2024

Tkr Budget 2023 Resultat 2023 Budget 2024

Foreningens intakter

Medlems- och 9175 8 519 9000
traningsavgifter

Bidrag 2 350 2439 2117
Ovriga intakter 4 325 3 883 3778
Summa 15 850 14 840 14 895

Foreningens kostnader

Idrottskostnader -2 300 -3 379 -2 910
Personalkostnader -10 725 -10 188 -9 431
Ovriga kostnader -2725 -2 060 -2 022
Summa -15 750 -15 628 -14 363

Resultat 100 -788 532
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Motion 1 “Transparens och insyn”

Motion 1 till Norrtulls Sportklubbs arsmote 2024-04-08
Transparens och insyn

Pa arsmotet far medlemmarna en mojlighet att tycka till om den gangna
arets verksamhet. Till sin hjalp skriver styrelsen en verksamhetsberattelse och
foreningens revisor granskar hur foreningen har skotts - bade ekonomiskt och
forvaltningsmassigt. Ofta kan det dock vara svart for medlemmarna att fa
tillrackligt bra insyn, bland annat pa grund av att NSK har blivit en allt storre
forening och den ekonomiska redovisningen kan bli valdigt évergripande.

Pa tidigare arsmoten har det uttryckts onskemal om att klubbens ekonomi
istallet for att endast redovisas pa foreningsovergripande niva ska redovisas
per idrott. Detta skulle medfora en 6kad detaljninva som skulle kunna gora
det |lattare for medlemmarna att forsta hur verksamheten bedrivs och hur
deras pengar anvands.

Eftersom klubben lagger upp sin arsredovisning pa hemsidan ar det
nodvandigtvis inte onskvart att denna information blir tillganglig for alla.
Istallet skulle denna information kunna goras tillganglig endast for
med|/emmar.

Detta skulle med fordel kunna ske genom ett internt utskick till samtliga
med|lemmar tva ganger om aret (senast sista augusti for forsta halvaret och
senast sista februari for andra halvaret). Den bor vara uppdelad per
kostnadsstalle (t.ex. respektive idrott, lokalen, osv.) och ge en overblick éver
intdkter och kostnader for varje kostnadsstalle. Den absolut storsta kostnaden
for klubben ar personal och da del- och heltidsanstalld personal ofta kan
jobba far flera olika delar av verksamheten bor det redovisas hur dessa ar
fordelade. Vid behov kan styrelsen sjalvklart aven bifoga kommentarer.

| den ekonomiska redovisningen behdvde foreningar tidigare redovisa
ersattningar till ledande befattningar och styrelse i sin arsredovisning precis
som stora bolag fortsatt ar skyldiga att gora. Eftersom klubbchefen ar en
tjanst som tillsatts av styrelsen bor denna ocksa oppet redovisas for
medlemmarna. Aterigen ar detta information som fareningen vill bibehalla
internt och med fordel darmed rapportera i samband med de ekonomiska
rapporterna snarare an i arsredovisningen.
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En 6kad transparens kan oka forstaelsen for foreningens verksamhet och
bidra till okat engagemang. Att for medlemmarna offentliggdra ersattningen
for ledande befattningar ar en naturlig del av att kunna utkrava ansvar av
styrelsen.

Jag yrkar harmed pa att arsmotet beslutar:

Att, styrelsen halvarsvis ska skicka ut en ekonomisk sammanstallning till
medlemmarna i enlighet med skrivelsen.

Att, styrelsen redogor for arvoden och andra ersattningar till klubbchef och
separat for styrelse i samband med de ekonomiska sammmanstallningarna.
Stockholm, 2024-02-26

Martin Carlon
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Styrelsens svar Motion 1

Styrelsen tackar for motionen men delar inte motionérens uppfattning att 6kad transparens
enligt motionen skulle tillféra virde for medlemmarna.

Forslagen 1 motionen paminner om hur foretag drivs och vilka regler det finns kring foretag
och rapportering. Att skicka ut ekonomiska sammanstéllningar har vi svért forstd syftet med.
Som i alla féreningar utser ett &rsmdte en styrelse som verkar for medlemmarnas och
foreningens bésta under aret. Vid arsmotet kan sen medlemmarna granska och diskutera
ekonomi och verksamhet. Dar stills styrelsen till svars for det arbete som bedrivits under aret.

Finns det medlemmar som har fragor kring ekonomin kommer styrelsen att svara pa de
frdgorna nir de uppstéar. Alla medlemmar &r sidledes vilkomna under verksamhetséret att
stélla frigor om det man vill ha information om.

Den andra fragan faller ocksé i féllan att jimfora en forening med foretaget. Styrelsen har
inga ersdttningar om inte drsmdtet bestimmer att det ska ges sddana. Alltsa finns inget att
redovisa 1 det avseendet utover det som medlemmarna redan bestimt, om sa skulle vara fallet.

Nar det géller 16ner till personal s vill vi inte medverka till att offentliggdra sddana uppgifter.
Loner och villkor for var personal foljer det kollektivavtal vi har for vara medarbetare. Att
offentliggdra de uppgifterna dr inget som vare sig medarbetare eller fackliga organisationer
godként. En chef {or var forening &r inte att jimfora med en VD i ett borsnoterat foretag vad
géller nivén pa l0ner och andra erséttningar eller vad géller det ansvar man har. Det finns
dérfor ingen anledning eller rimlighet att offentliggéra 16ner i en ideell forening.

Styrelsens foreslar arsmotet att avsla motionen.
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Motion 2 “Strategi 2025”

Motion 2 till Norrtulls Sportklubbs arsméte 2024-04-08
Strategi 2025

Under 2021 genomforde NSK ett gediget arbete for att ta fram en flerars-
strategi for att satta en tydlig riktning for klubben. Detta resulterade i Strategi
2025 som beslutades av styrelsen under hosten 2021. Den finns att |dsa pa
klubbens hemsida under “Engagemang”.

Malsattningen med strategin ar att bygga upp klubbens strukturer och |agga
en grund for framtida kvalitativa satsningar med okat idrottslig fokus. Efter
genomforandet av Strategi 2025 kommer klubben ha bade resurser och
storlek for att kunna konkurrera fran ett betydligt mer gynnsamt |lage och den
utgdr saledes ett led | den starka utvecklingsresa som NSK befinner sig pa.

| verksamhetsberattelsen for 2022 framgick det att klubben var pa god vag
mot en omsattning pa 20 mkr till 2025 och att uppna dvriga mal. Att NSK
fortsatter att verka for dessa mal ar vasentligt for att ge foreningen samt alla
som spelar i foreningen basta majliga forutsattningar infor framtiden. En
I6pande kommunikation kring hur féreningen agerar for att uppna dessa mal
tror jag ar fordelaktigt for alla.

Jag yrkar harmed pa att:

Styrelsen till arsmétet redovisar hur styrelsen har verkat for att malen |
Strategi 2025 ska fullbordas.

Arsmétet beslutar att styrelsen halvarsvis rapporterar hur malen utvecklas till
medlemmarna.
Stockholm, 2024-02-26

Martin Carlon
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Styrelsens svar Motion 2

Styrelsen delar motionérens uppfattning om att ekonomiska resurser ar en viktig
grundforutsittning for att mojliggora kvalitativ verksamhet for klubbens aktiva samt
vidareutveckla verksamheten i dnskad riktning.

Under det gangna aret har styrelsen, 1 stor utstrackning, drivit verksamheten 1 linje med
ambitionerna i Strategi 2025. Antalet aktiva spelare har vuxit for samtliga idrotter och
klubbens omséttning har 6kat med 17% (mal 15%). Dértill har anldggningsfrdgan varit hogt
prioriterat och genererat en stor mangd konkreta aktiviteter, sdvél kort- som langsiktiga.
Andra satsningar i linje med Strategi 2025 4r satsningen pd multisportlédger for att uppmuntra
aktiva att utova fler parallella idrotter.

Langsiktiga strategiplaner dr dock nadgonting som kraver stindig omprovning i syfte att
sdkerstélla relevans och genomforbarhet. Styrelsen har valt att tona ned det ensidiga fokuset
pa tillvaxt for att istillet starka arbetet med att sékerstélla verksamhetens kvalitet och
langsiktiga hallbarhet. Under 2023 har flera tillvixtutmaningar blivit tydliga, sésom
utmaningar med att finansiera den kraftiga kostnadsokningen av lokaler kopplat till initiativet
pa Sveavigen. Andra utmaningar med tillvéxtplanerna ar bristen pa tillgéng till anldggningar
och det stora beroendet av finansiering via trdnings- och medlemsavgifter.

Styrelsen anser vidare att mottot “En klubb for alla” innebér att vi i forlangningen inte kan
fortsatta att hoja avgifterna dé detta kommer att exkludera socioekonomiskt svagare grupper.
Under 2024 kommer klubben att prioritera att utveckla omradet med kommersiella

samarbeten 1 syfte att skapa en bredare finansieringsmodell for klubben 6ver tid.

Styrelsen foreslar arsmotet att anse motionen besvarad.
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Motion 3 “Lika traningsforutsattningar for alla”

Motion 3 till Norrtulls Sportklubbs arsméte 2024-04-08
Lika trdningsférutsdttningar fér alla

Under 2022 drog bade NSK och flera foraldrar Stockholms Stad infor domstol
over hur fordelningen av traningstider i fotboll gick till. Om alla traningstider i
fotboll hade tilldelats rattvist | hela Stockholms Stad hade NSK haft ratt till 25
ytterligare timmar pa en fullstor 11-spelsplan. Detta skulle ha inneburit att
NSK skulle ha tilldelats 55% fler tider - fran 46 timmar varje vecka pa fullstor
T-spelsplan till 71 timmar. Detta skulle till exermpel innebara att alla NSK-lag,
fran 5-aringar upp till seniorer, skulle kunna utéka traningsytan vid samtliga
traningar med drygt 50% - en enorm forbattring for alla NSK-lag som idag
trangs pa sma ytor.

| tilldelning fick NSK endast 65% av sin rattvisa andel av staden
traningstimmar pa fotbollsplaner. Detta kan jamféras med andra féreningar
som fick betydligt mer som till exempel IFK Stockholm (266%), Spanga IS
(135%), FK Bromma (123%), Angby IF (115%).

NSK och foraldrarna forlorade inte helt ovantat i domstolen men
konsekvensen av agerandet blev att det | maj 2023 tillsattes en utredning for
att se over hur fordelningen skulle ga till. Kanske det viktigaste politiska
beslutet for NSK pa ett decennium. Antligen en unik méjlighet for foreningen
att sdkra lika traningsforutsattningar for alla barn i Stockholm oavsett var de
spelar. Nagot som skulle kunna fa stora positiva konsekvenser for alla barn,
ungdomar och vuxna som spelar fotboll och bordtennis i NSK. Utévarna i
bada dessa idrotter drabbas idag hart av skeva eller inga fordelningsnycklar.

Resultatet av utredningen har inneburit en minimal forbattring for NSK. NSK
ska tilldelas nagra “bonustimmar” utanfor stan men inte pa narliggande
planer.

For att leva upp till NSKs vision om en klubb for alla och klubbens varderingar
att alla ska fa vara med, ar tillgangen till traningsytor - fotbollsplaner som
idrottshallar - av avgdrande betydelse. Att Stockholms Stad tilldelar
traningstider lika for alla barn, ungdomar och vuxna i Stockholm ar darmed
centralt for det som NSK star for.

Jag yrkar harmed pa att:
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Styrelsen till arsmétet redovisar hur styrelsen inom ramen for Stockholms
Stads utredning har verkat for att alla barn och ungdomar ska fa lika
forutsattningar att idrotta oavsett var i Stockholm de bor.

Arsmétet beslutar att styrelsen far i uppdrag att verka for att traningstider
fordelas lika for alla | Stockholm oavsett var de bor och vilken idrott de utfér.

Stockholm, 2024-02-26

Martin Carlon
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Styrelsens svar Motion 3

Styrelsen delar motionérens syn pd vikten att det ska finnas lokaler, anldggningar och goda
forutséttningar att delta i och bedriva idrott i Stockholm.

Sedan arsmotet har styrelsen fortsatt att arbeta med att paverka Stockholm Stad och né ut i
offentligheten med budskapet om problemen som finns i Norrmalm f6r var verksamhet. Vi
har genomfort ett flertal moten i stérre och mindre format med beslutsfattare pé olika nivaer i
kommunen. Vi har triffat ordféranden och oppositionspolitiker for ansvariga nimnder 1
Norrmalm, idrott, skola och fastigheter. Vi har fort en 16pande dialog med politiker och
tjanstemdn i kommunen for att belysa hur viktigt det dr att fa till fler trdningstider i befintliga
lokaler inom skolan och att det méste byggas fler lokaler och anldggningar.

Vi har motts av stor forstaelse fran samtliga parter och vi mérker att &ven media intresserat
sig for var situation. Daremot 4r vi inte ndjda med utfallet och vi kommer att fortsitta
paverka Stockholm Stad for att var forening ska fa battre forutsiattningar.

Vi delar sdledes motionens anda och den riktning motionéren pekar. Dock vill vi inte ta pa
oss en roll som ér storre dn det uppdrag vi har, det vill sédga bedriva verksamhet f6r barn och
ungdomar i Norrmalm. Vi bidrar pa det sittet till Stockholms utveckling och tar det ansvar vi

kan for barn och unga i var forening.

Styrelsen foreslar &rsmotet att anse motionen besvarad.

27 (28)



Valberedningens forslag till styrelse 2024-25

Se separat bilaga.
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